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Stufen der Unternehmenssteuerung

Quelle: Buchholz, «Strategisches Controlling-
Grundlagen,- Instrumente- Konzepte»
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Von Der Kontrolle Bis Zum Controllıng…

Quelle: Buchholz, «Strategisches Controlling-
Grundlagen,- Instrumente- Konzepte»
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Controlling…

funktionsübergreifendes Steuerungsinstrument

 ist „ein Subsystem der Führung, das Planung und Kontrolle sowie
Informationsversorgung systembildend und systemkoppelndergebnis-
zielorientiert koordiniert und so die Adaptation und Koordination des

Gesamt- systems unterstützt“. Es stellt somit eine „Unterstützung der
Führung dar.“

 ist „ein funktionsübergreifendes Steuerungsinstrument, das den
unternehmerischen Entscheidungs- und Steuerungsprozess durch
zielgerichtete Informationserarbeitung und –verarbeitung unterstützt.“



Warum Controlling?

Entscheiden
(Karar Verme)

Definieren
(Tanımlama)

Festlegen
(Tespit Etme)

Steuern
(İdare Etme)

Planung Steuerung Kontrolle

Controller/Lotse des Schiffes/ Navigator



Was macht der Controller?

 Controller sind Dienstleister für andere
Führungskräfte. 

(Controller yöneticilerin yardımcılarıdır.)

 Sie betreiben Management-Service.
(Yönetimle ilgili faaliyetlere yönelik hizmet 
vermektedir. idare etmektedir.)

 Sie stellen das betriebswirtschaftliche
Instrumentarium für Planung, Soll-Ist-Vergleich
und Erwartungsrechnungen bereit.

(Planlama, Plan-Fiili Karşılaştırması ve Beklenti 
Hesaplamalarına yönelik gerekli araçlar 
Controlling bünyesinde hazırlanmaktadır.



Was macht der Controller?

 Controller als Navigator hilft der Geschäftsleitung
mit Hilfe von Instrumenten das Unternehmen zu
„leiten“!

(Controller yönetime, işletmeyi “yönetmek”
için yardım ederler.)

 Controller gestalten und begleiten den
Management-Prozess der Zielfindung, Planung
und Steuerung und tragen damit
Mitverantwortung für die Zielerreichung.

(Controller yönetimin Hedef Belirleme-
Planlama- Yürütme süreçlerinde etkin rol
alırlar ve dolayısıyla hedefe ulaşma
konusunda da ortak sorumluluk taşırlar.)



Adaptation und Koordination des 
Gesamtsystems



Organisation des Controlling
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Prinzip der Stabsstelle Prinzip der Linienstelle

Quelle: Preißner, «Praxiswissen Controlling:
Grundlagen, Werkzeuge, Anwendungen»



Controllinginstrumente

Strategisches
Controllingsinstrumente

Operatives
Controllingsinstrumente

Vulnerability-Analyse
Stärken Schwächen Analyse
PIMS Analyse
GAP Analyse
Stärken-Schwächen-Analyse
(SWOT-Analyse)
Potenzialanalyse
Portfolioanalyse
Produktlebenszyklus-
Analyse
Gap-Analyse
Fünf-Kräfte-Modell (Five
Forces von Porter)
Szenarioanalyse
Sensitivitätsanalyse
Target Costing
Balanced Scorecard

Kosten- und
Leistungsrechnung
Budgetierung
Abweichugsanalyse
Break Even Point Analyse
Deckungsbeitragsrechnung
Kennzahlensysteme
Kapitalflussrechnung
Jahresabschlussanalyse (Blanz, 
GuV, CashFlow etc.)
Produktlebenskostenrechnung
Balanced Scorecard (!)







Karriere im Controlling



Karriere im 

Controlling



Stellenangebote

im Controlling

https://www.kariyer.net/is-ilani/pulcra-kimya-
sanayi-ve-ticaret-a-s-controlling-specialist-
3179190
JOB DESCRIPTION
Participates to prepare Annual Budgets, 
Forecast, Business Plan and Financial Models
Provides accurate and timely internal and 
external financial statements and management 
reports
Prepares reports in accordance with IFRS
Prepares international reports
Works closely with the sales and marketing 
teams
Prepares and reports detailed profitability 
analysis in product, sales channel and 
customer details
Deals with external parties (auditors, 
consultants) especially in audit periods

https://www.kariyer.net/is-ilani/pulcra-kimya-sanayi-ve-ticaret-a-s-controlling-specialist-3179190


Stellen

_angeb

ote im 

Control

ling

https://www.kariyer.net/is-ilani/siemens-controlling-professional-
3146443

• Completes budget planning, financial planning, actual-versus-plan-
analysis, benchmarking, forecasting and reporting activities for the 
management of SI EA business unit,

• Ensures preparation of financial performance reporting for 
business accountable management,

• Analyzes relevant Key Performance indicators, and provides 
reports, comments and recommendation,

• Supports accountable management in planning and calculating 
yearly budgets,

• Consolidate budgets, including top-down and bottom-up plans, 
and proceeds with revolving midterm planning, and periodic 
forecasts during the year,

• Performs comparisons Actual vs. Plan, and pursues effects of 
agreed measures,

• Analyzes and evaluates cost structures, and builds, maintains and 
improves the depending cost accounting system,

• Provides regular business reports, with respect to overall 
performance, and recommends actions to accountable 
management,

• Carries out ad-hoc analyses and profitability calculations,
• Contributes to conceptual and project work related to controlling
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Aufgabenbereiche

im Controlling

 Budget und Controlling
Specialist (Bütçe ve Kontrol 
Analiz Uzmanı)

 Forecast-Planung
(Planlama)

 Auditing (Denetim)
 Berichterstattung

(Raporlama)
 IFRS Reporting
 Finansal Analiz
 Hesap Uzmanlığı
 Mali Müşavir
 Bağımsız Dış Denetçi
 İç Denetçi



Curriculum



Curriculum

Controlling

20 ECTS (Pflichtfach)
5 ECTS (Wahlfach)

5 ECTS (Schwerpunktfach)



Curriculum

5. Semester

6. Semester

No Ders Kodu Ders Adı Durum T U Kredi ECTS

1 BCHH Jahresabschlussanalyse Z 3 0 3 5

2 BWLxxx Wahlfach - 2 S 3 0 3 5

3 MGT Entrepreneurship Z 3 0 3 5

4 MRK Marktforschung Z 3 0 3 5

5 PROD Supply Chain Management Z 3 0 3 5

6 SFxxx Schwerpunktfach - 2 S 3 0 3 5

18 0 18 30TOPLAM

No Ders Kodu Ders Adı Durum T U Kredi ECTS

1 BCHH Controlling Z 3 0 3 5

2 BWLxxx Wahlfach - 1 S 3 0 3 5

3 FNCE Finanzmanagement Z 3 0 3 5

4 MRK Innovationsmanagement Z 3 0 3 5

5 MRK Marketing Management Z 3 0 3 5

6 SFxxx Schwerpunktfach - 1 S 3 0 3 5

18 0 18 30TOPLAM



Curriculum

5- 6. Semester Schwerpunktfach 1 und 2

No Ders Kodu Ders Adı T U Kredi ECTS

1 BCHH BWL Steuerlehre 3 0 3 5

2 BCHH Controllinginstrumente 3 0 3 5

3 BCHH
M&A und 

Unternehmensrestruktierung 
3 0 3 5

4 BCHH
Moderne 

Kostenrechnungssysteme
3 0 3 5

5 FNCE
Prinzipien der 

Unternehmensbewertung
3 0 3 5

15 0 15 25TOPLAM



Curriculum

5- 6. Semester Wahlfach 1 und 2

No Ders Kodu Ders Adı T U Kredi ECTS

1 BWL ABWL Seminare 3 0 3 5

2 FNCE Kapitalmarktanalyse 3 0 3 5

3 MGT Change Management 3 0 3 5

4 MRK E-Business 3 0 3 5

5 MRK Verkaufsmanagement 3 0 3 5

6 RCHT IT-Recht 3 0 3 5

7 RCHT Steuerrecht 3 0 3 5

8 RCHT Wertpapierrecht 3 0 3 5

9 STAT Statistik für BWL 3 0 3 5

10 WI Betriebliche Anwendungssysteme 3 0 3 5

11 WI Betriebliche Informationssysteme 3 0 3 5

12 WI Data Mining und Wissensentdeckung 3 0 3 5

13 WI
Projektentwicklung mit 

Projektzyklussmanagement
3 0 3 5

14 WI Prozessmodelierung 3 0 3 5



Curriculum



Curriculum

7. Semester

8. Semester

No Ders Kodu Ders Adı Durum T U Kredi ECTS

1 BCHH Interne Revision Seminare TIDE Z 3 0 3 5

2 BWLxxx Wahlfach - 3 S 3 0 3 5

3 BWLxxx Wahlfach - 4 S 3 0 3 5

4 PROD
Quantitative Methoden in 

Produktionsmanagement 
Z 3 0 3 5

5 SFxxx Schwerpunktfach - 3 S 3 0 3 5

6 SFxxx Schwerpunktfach - 4 S 3 0 3 5

18 0 18 30TOPLAM

No Ders Kodu Ders Adı Durum T U Kredi ECTS

1 BWL BWL - Projekte Z 3 0 3 10

2 BWLxxx Wahlfach - 5 S 3 0 3 5

3 MGT Strategic Management Z 3 0 3 5

4 SFxxx Schwerpunktfach - 5 S 3 0 3 5

5 SFxxx Schwerpunktfach - 6 S 3 0 3 5

15 0 15 30TOPLAM



Curriculum

7-8. Semester Schwerpunktfach 3,4,5 und 6

No Ders Kodu Ders Adı T U Kredi ECTS

1 BCHH
Fallstudien zum Rechnungs- und 

Prüfungswesen
3 0 3 5

2 BCHH Internationale Besteuerung 3 0 3 5

3 BCHH Internationale Rechnungslegung 3 0 3 5

4 BCHH Konzernabschluss 3 0 3 5

5 BCHH
Sustainability and Corporate 

Reporting
3 0 3 5

6 BCHH Wirtschaftsprüfung 3 0 3 5

7 FNCE Finanzielles Risikomanagement 3 0 3 5



Curriculum

7-8. Semester Wahlfach 3,4,5

No Ders Kodu Ders Adı T U Kredi ECTS

1 BWL Projektmanagement 3 0 3 5

2 FNCE Behavioral Finance 3 0 3 5

3 FNCE Finanzfälle 3 0 3 5

4 FNCE Internationale Finanzierung 3 0 3 5

5 MGT Internationales Management 3 0 3 5

6 MGT Planung und Entscheidung 3 0 3 5

7 MRK Digitales Marketing 3 0 3 5

8 MRK Marketing Controlling 3 0 3 5

9 RCHT
Arbeits- und 

Sozialversicherungsrecht 
3 0 3 5

10 SWP Sozialdienst 3 0 3 5

11 VWL
Aktuelle Entwicklungen in der 

Türkischen Wirtschaft
3 0 3 5

12 WI Entscheidungsunterstützungsysteme 3 0 3 5

13 WI
Grundlagen der Künstlichen 

Intelligenz
3 0 3 5

14 WI
Spezielle Themen der WI - ERP - 

Systeme 
3 0 3 5



Vielen Dank!

Gibt es noch Fragen?


